
wƛŎƪƭŜǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ - t9Σ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ 

9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлнмκнн 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ōŜƴŜπ

ŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿŜŜƪƭȅ t9Φ [Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ t9 ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƻǊ aǊ ¢ƻŘŘΣ ƻǳǊ {ƛƳǇƭȅ {ǇƻǊǘ ŎƻŀŎƘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ t9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ t9 ƻũŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ōƭƻŎƪǎ ƻŦ t9 ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ  ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻŀŎƘΣ ǿƘƻ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘΥ {ŀƳ {ǘŀƴƛǎƭŀǳǎ όŀǘƘƭŜǝŎǎ ƛƴ ¸сύΣ aǊ ¢ƻŘŘ ό.ŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ bΣ wΣ ¸м ŀƴŘ ¸нύΣ {ƪƛǇπ

ǇƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ό¸н ŀƴŘ пύΣ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳǊǘ bŜǘōŀƭƭ ό¸р ŀƴŘ пύΣ DǊŀƘŀƳ CƻǿƭŜǊ όǘŜƴƴƛǎ ƛƴ ¸оύΣ ²ƘŜŜƭ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴ όōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ b ŀƴŘ wύΣ /ƘŀƴŎŜ ǘƻ {ƘƛƴŜ /ǊƛŎƪŜǘ ό¸мΣ н ŀƴŘ оύΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸р ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¸п ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎΦ tǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸с ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ōƻƻǎǘŜǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ /ƻǾƛŘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ōŜƭƻǿΣ ǿŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎǘȅƭŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ 

ŦƻǊ нлнмκннΦ 

9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ {ǇƻǊǘ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ у 

ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ¸сΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƭǳōǎ 

ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ уо҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ŏƭǳō ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ 

ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ CǊƻƳ ōŀŘπ

Ƴƛƴǘƻƴ ǘƻ ŎƘƻƛǊ ǘƻ ǎŜǿƛƴƎ ǘƻ ŘƻŘƎŜōŀƭƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ Ŭǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŜǾŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀ   Ƙƻōōȅ ŦƻǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

Ŏƭǳōǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ tǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎǇƻǊǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŧǳƴ ǊǳƴǎΣ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŎǊƛŎƪπ

Ŝǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜǎΣ ǊƻŀŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸р ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ н ƴƛƎƘǘ ƻǳǘπ

ŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ¸с ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ п ƴƛƎƘǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀƴȅ ƛƴπ

ŎǊŜŘƛōƭŜ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ȊƛǇ ǿƛǊŜǎΣ WŀŎƻō�[ǎ ƭŀŘŘŜǊΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŀōǎŜƛƭƛƴƎΦ  

уо҈  
ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŀƊŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō 

сф҈  
ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǇƻǊǘ Ŏƭǳō 

!ŎǝǾŜ .ǊŜŀƪǎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ с ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ōǊŜŀƪǝƳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜΦ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘπ

ƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ōǊŜŀƪǝƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ 

ƘŜŀƭǘƘȅΦ ¸с ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ȅŀǊŘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 


